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PREMESSA

Questa relazione ha lo scopo di descrivere lo stato attuale della societa, le condizioni esterne che
influiscono sulla gestione e le scelte strategiche di medio e breve periodo che sono alla base delle
previsioni economico finanziarie per il 2016.

Le scelte di SRT non possono prescindere dall’evoluzione del sistema di gestione dei rifiuti nel
proprio bacino di riferimento, sistema che si sta pill 0o meno rapidamente adeguando alle ormai note
priorita del sistema integrato, in base a quanto stabilito dalla Dir. 19-11-2008 n. 2008/98/CE:

1. prevenzione

2. preparazione per il riutilizzo

3. riciclaggio

4. recupero di altro tipo, per esempio il recupero di energia
5. smaltimento

Nessuno di tali processi € in grado, da solo, di garantire la corretta gestione dei rifiuti, che deve
essere perseguita mediante una razionale integrazione di tutti gli elementi, con scelte oggettive e
prive di pregiudiziali.

SRT, con le proprie scelte impiantistiche e procedurali, ed all'interno dei vincoli posti dalla
programmazione regionale e provinciale, persegue appunto tali obiettivi nel rispetto della
protezione dell’ambiente, della prevenzione degli infortuni sul lavoro e degli equilibri economici,
patrimoniali e finanziari di bilancio.

Anche nel 2016 sono confermate le scelte consolidate negli anni precedenti:

X la totale restituzione ai Comuni dei corrispettivi ANCI CONAI in base alle quantita e qualita
dei conferimenti di carta, plastica e vetro;

X le tariffe variabili per il conferimento dei rifiuti indifferenziati in base all'andamento
guantitativo, che consentono la riduzione dei costo pro capite per i cittadini e garantiscono
al contempo la copertura dei costi fissi per SRT per la realizzazione e la gestione degli impianti
necessari al recupero, trattamento e smaltimento dei rifiuti;

X il sistema tariffario dipendente dall’effettiva recuperabilita e lavorabilita per alcune frazioni
riciclabili (multi materiale, carta, ingombranti, vetro e verde);

X l'autosufficienza nello smaltimento dei rifiuti non riciclabili, persistendo la mancanza di un
impianto di incenerimento di bacino o di altra valida alternativa.

Nel 2016 proseguira applicazione del Piano Industriale approvato all’'unanimita dall’Assemblea
dei Soci il 20 maggio 2014, che prevede l'attivazione un processo di progressiva integrazione
impiantistica con le altre societa pubbliche della provincia, allo scopo di ottimizzare le risorse
disponibili evitando la duplicazione di impianti nello stesso bacino e specializzando quindi
ciascuna societa in base alle rispettive caratteristiche.

Tale scelta, oltre ad essere esplicitamente incoraggiata ed approvata dagli enti di
programmazione superiore, costituisce una scelta quasi obbligata in virtu delle modifiche
normative relative al trattamento dei rifiuti indifferenziati e delle note problematiche tecniche
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dell'impianto di trattamento meccanico biologico di Tortona che hanno reso necessario
limitarne I'attivita al solo compostaggio del digestato.

L'azione di SRT e da sempre finalizzata ad incentivare una riduzione dei flussi dei rifiuti
indifferenziati, con il risultato di aumentare la durata delle discariche e di contenere i costi di
smaltimento.

L’obiettivo della riduzione del flusso dei rifiuti indifferenziati consente, infatti, oltre all’aumento
della durata delle discariche, di ridurre I'impatto economico del costoso processo di trattamento
meccanico biologico, la cui incidenza € molto accresciuta a causa dell'impossibilita di utilizzare
I'impianto di Tortona, avvalendosi quindi dell’accordo con Aral.

E’ comunque evidente che il successo nella politica di riduzione dei rifiuti indifferenziati e la crescita
del livello, non solo quantitativo, della raccolta differenziata, sono principalmente dipendenti dalla
corretta effettuazione dei servizi di raccolta e dal coinvolgimento e responsabilizzazione dei cittadini
nella separazione all’origine delle diverse matrici, oltre che da una responsabile politica delle
assimilazioni. Solo la convergenza di questi elementi pud consentire il raggiungimento dei risultati
ricercati da tutto il sistema integrato di raccolta dei rifiuti di cui SRT fa parte. Attualmente il
perseguimento di tali obiettivi appare fortemente disomogeneo all’interno del bacino, rendendo
maggiormente complessa la programmazione degli sviluppi impiantistici nel prossimo futuro.

E’ auspicabile che I'applicazione di un nuovo é piu efficace sistema di raccolta, come deliberato in
data 25/06/2015 dal CSR, conduca a modalita operative che consentano di raggiungere gli obiettivi
di sensibile riduzione dei rifiuti non avviati a recupero e conseguente incremento delle effettive
percentuali di riciclaggio.

Infatti, la fase di incremento della percentuale di raccolta del materiale differenziato, verificatasi
dall’introduzione del nuovo sistema di raccolta, si € arrestata nel corso del 2010 e ha visto un
regresso, limitato ma diffuso, in tutto il bacino; dal 2011, inoltre, si assiste ad una parziale riduzione
dei rifiuti conferiti, legato senza dubbio al periodo di grave crisi congiunturale, piuttosto che ad una
positiva influenza di corrette pratiche di gestione dei propri rifiuti da parte dei cittadini.

La qualita dei materiali provenienti dalla raccolta differenziata non accenna a migliorare, in assenza
di una decisa politica di progresso della fase di raccolta. Va evidenziato che questa & la principale
ragione per cui I'incremento della percentuale di raccolta differenziata degli anni precedenti non ha
prodotto risultati positivi dal punto di vista del contenimento dei costi complessivi del sistema.

La gestione dei servizi di raccolta e conferimento sul territorio, oltre alle utenze domestiche, &
finalizzata alle utenze commerciali, industriali, artigianali e di servizio. Il controllo dei flussi di
conferimento da parte dei Comuni e delle societa incaricate ai servizi di raccolta & fondamentale per
la sostenibilita dei suddetti servizi. La scelta di molti comuni di puntare alla massima estensione dei
criteri di assimilazione porta inevitabilmente ad un aumento dei costi e ad una diminuzione degli
introiti, oltre a incidere negativamente, e in modo determinante, sul raggiungimento degli obiettivi
di riduzione dei conferimenti in discarica. Alcuni comuni hanno incominciato a valutare, anche con
la collaborazione di SRT, I'opportunita di rivedere i propri criteri di assimilazione. La prossima
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ristrutturazione dei sistemi di raccolta puo essere un’importante occasione di creazione di una vera
politica territoriale di gestione dell’assimilazione dei rifiuti speciali.

Nell’ambito dell’attivita aziendale verranno perseguiti, in via prioritaria, i seguenti obiettivi:

la ricerca continua di ogni occasione di contenimento dei costi di gestione;
la ricerca di nuove opportunita di incremento delle entrate, allo scopo di aumentare la
capacita di autofinanziamento e di contenere le tariffe nei confronti dei soci;

X la prosecuzione dell’attuazione del programma di ampliamento degli impianti di
smaltimento e recupero rifiuti in conformita al deliberato dell’Assemblea dell’8.2.2006,
aggiornato dal piano industriale del 20.5.2014 e successivamente integrato sulla base dello
studio preliminare relativo al nuovo sistema di raccolta (allegato A);
la valutazione delle migliori tecnologie disponibili per lo sviluppo degli impianti;
la continua verifica e ottimizzazione delle modalita di conferimento dei rifiuti da parte dei
clienti pubblici e privati;

X I'attenzione alla politica della qualita, della responsabilita sociale e della tutela della salute e
della sicurezza nei luoghi di lavoro;
la produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili;

il mantenimento della certificazione ISO 14001 del sistema di gestione ambientale di tutti gli
impianti di SRT e I'ottenimento delle certificazioni ISO 18001 e ISO 9001;

X la continua ricerca di un proficuo rapporto di collaborazione e scambio di informazioni con

gli enti territoriali, gli enti soci e le societa di raccolta.

Dal 2007 SRT é stata individuata dal Prefetto di Alessandria, nel suo ruolo di Commissario di
Governo, quale soggetto attuatore per attivita legate alla bonifica del sito “Ecolibarna” di Serravalle
Scrivia. E’ un affidamento che si sovrappone alla usuale attivita di SRT, e che viene gestito senza
specifici aumenti del personale aziendale ed altri oneri a carico dell’azienda.

Detta attivita, tra I’altro, consente ad SRT di acquisire importanti competenze anche nel campo della
bonifica ambientale, di interesse strategico per il territorio.

SRT ha avuto il compito di gestire il sito di “Ecolibarna” fino alla scadenza dell’incarico
commissariale, ossia fino al 31 dicembre 2012 ed e stata chiamata a proseguire tale collaborazione
anche dopo il passaggio di competenze alla Provincia di Alessandria.
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SCENARIO DI RIFERIMENTO
Principali norme e programmi di enti superiori che influenzano I’attivita di SRT

A livello comunitario:
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Descrizione del settore

La parte largamente preponderante dell’attivita di SRT riguarda il trattamento, recupero e

smaltimento di rifiuti urbani. Si tratta di un servizio pubblico a rilevanza economica soggetto a

privativa e pertanto non affidato alle regole del libero mercato.

Sia pure con le frequenti ed ancora incomplete evoluzioni normative, I'attuale situazione di Ambito,

costituito dalle provincie di Alessandria ed Asti, appare in via di evoluzione con la presenza di tre
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societa interamente pubbliche, oltre a SRT, ciascuna delle quali operante all’interno del proprio
bacino di soci, corrispondente al territorio dei rispettivi Consorzi:

X ARAL S.p.A: operante nel bacino “Alessandrino”, costituito da 32 comuni e circa 152.000
abitanti. L'impiantistica e costituita da un impianto di trattamento meccanico biologico per
il rifiuto indifferenziato con produzione di CDR e CSS (con una potenzialita sostanzialmente
pari alla produzione provinciale di rifiuti indifferenziati) e da una discarica per lo smaltimento
di rifiuti non pericolosi. ARAL & oggetto di una importante ristrutturazione societaria i cui
esiti non sono ancora noti.

X COSMO S.p.A: operante nel bacino “Casalese”, costituito da 44 comuni e circa 77.000
abitanti. L'impiantistica & costituita da un impianto di trattamento meccanico biologico per
il rifiuto indifferenziato (con potenzialita superiore alle esigenze del bacino, grazie ai buoni
risultati di raccolta differenziata), da una discarica per lo smaltimento di rifiuti non pericolosi
e da impianti marginali per la lavorazione di parte dei rifiuti urbani differenziati. La societa
affidataria anche del servizio di raccolta dei rifiuti urbani del proprio bacino.

X GAIA S.p.A.: operante nel bacino corrispondente alla provincia di Asti, costituito da 118
comuni e circa 221.000 abitanti. L'impiantistica € costituita da un impianto di trattamento
meccanico biologico per il rifiuto indifferenziato, da una discarica per lo smaltimento di rifiuti
non pericolosi e da un impianto di compostaggio dei rifiuti organici da raccolta differenziata,
e da piattaforma di valorizzazione per la lavorazione dei rifiuti urbani differenziati. | soci di
GAIA hanno recentemente deliberato l'indizione di una gara a doppio oggetto per
I‘individuazione di un socio operativo privato.

Per quanto riguarda la “stabilita” dell’affidamento dei servizi, '’Ambito Territoriale Ottimale della
Provincia di Alessandria, in qualita di ente affidante, in data 30/12/2013 ha deliberato di approvare
la relazione predisposta ai sensi dei commi 20 e 21 dell’art. 34 del D.L. 18 ottobre 2012, n. 179, con
la quale si verifica la conformita ai requisiti previsti dalla normativa europea degli affidamenti in
house, relativi alle attivita di recupero e smaltimento dei rifiuti, in favore delle societa pubbliche
COSMO S.p.A. e SRT S.p.A., rispettivamente per il bacino del Casalese e per il bacino dell’Acquese-
Novese-Ovadese-Tortonese, stabilendo contestualmente nel 31 dicembre 2023 il termine di
scadenza dell’affidamento per entrambe le societa.

In merito al servizio di raccolta dei rifiuti urbani effettuato nel bacino di SRT, va rilevato che 'attuale
affidamento & scaduto a meta del 2015 ed e stato prorogato nelle more della definizione delle nuove
modalita di raccolta. Pur non essendo, allo stato attuale, direttamente interessata all’effettuazione
del servizio, I'attivita di SRT & e sara fortemente influenzata dalle modalita di effettuazione della
raccolta, in quanto le caratteristiche quantitative e qualitative dei rifiuti in ingresso determinano
inevitabilmente le scelte impiantistiche e di gestione.

In considerazione degli obblighi normativi stringenti in termini di percentuali di raccolta
differenziata, e dei crescenti costi di smaltimento dei rifiuti indifferenziati, certamente destinati ad
incrementarsi ulteriormente in base alle corrette scelte ambientali comunitarie e nazionali, il CSR
ha determinato la modifica del sistema di raccolta incaricando il Consorzio Priula della redazione di
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un documento progettuale preliminare per I'introduzione della raccolta domiciliare con tariffazione
puntuale.

SRT ha redatto un documento riportante aggiornamento del proprio piano industriale, che analizza
I'incidenza sul conto economico delle variazioni quantitative e qualitative dei flussi di rifiuti urbani
conferiti agli impianti di SRT (Allegato A).

L’aggiornamento riguarda lipotesi di introduzione del servizio di raccolta domiciliare con
tariffazione puntuale e recepisce le ipotesi relative ai flussi di rifiuti contenute nello Studio
Preliminare approvato dall’Assemblea del CSR.

Sono state effettuate due elaborazioni: la prima relativa alla conferma della raccolta multi materiale
“leggera” e la seconda relativa all’introduzione della raccolta multi materiale “pesante”.

Sono state, inoltre, ipotizzate due differenti distribuzioni tariffarie per ciascuna ipotesi: la prima
prevede una distribuzione simile a quella attuale, con un numero limitato di tariffe differenti,
mentre la seconda prevede una maggiore suddivisione, anche sulla base dei flussi previsti nello
Studio Preliminare.

In base alle indicazioni ricevute, il conto economico e le tariffe ipotizzate si basano sull’ipotesi
semplificativa che lintero flusso di rifiuti raccolti sia “gestito” da SRT. Nel caso in cui, a seguito di
valutazioni condivise tra CSR, SRT e Societa di Raccolta, si dimostri la convenienza, dal punto di vista
organizzativo, economico ed ambientale, di gestire alcuni flussi senza il conferimento presso SRT,
ovviamente il piano e le tariffe stesse dovranno subire una revisione.

Su richiesta del CSR é stata quindi elaborata un’ulteriore soluzione nell’ipotesi transitoria che venga
mantenuta la raccolta stradale del vetro.

Il piano e le tariffe sono relative alla situazione a regime, con l'intero bacino stabilmente servito dal
nuovo sistema di raccolta e con i risultati quantitativi e qualitativi previsti. Non & stato possibile
effettuare alcuna elaborazione relativa al periodo transitorio, in quanto non é stata fornita alcuna
indicazione in merito al cronoprogramma di attuazione del sistema di raccolta nei vari comuni del
bacino.

Flusso di rifiuti in ingresso

L'andamento dei flussi negli anni precedenti ha mostrato un lieve incremento del materiale
conferito in modo differenziato, con un’accelerazione a partire dalla parziale introduzione del
sistema porta a porta.

Il calo nel conferimento dei rifiuti differenziati, sia urbani che speciali, verificatosi gia nel 2010 e
confermatosi nel 2011 e 2012 si e sostanzialmente arrestato nel 2013 e 2014, anche se il significativo
incremento del 2014 e consolidato nel 2015 e quasi interamente da attribuire ai flussi di rifiuti
organici destinati al digestore e provenienti da Aral S.p.A. e Cosmo S.p.A.; nel 2015 le piattaforme
di valorizzazione hanno comunque confermato un’ottima flessibilita nell’affrontare tali variazioni
delle quantita in lavorazione.

Per quanto riguarda i conferimenti in discarica va considerato che la natura della maggior parte dei
rifiuti conferiti in discarica, costituita da Frazione Organica Stabilizzata, impone la rigorosa copertura
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con materiale inerte per contenere I'impatto odorigeno della discarica, pertanto & necessario
mantenere costanti flussi di rifiuti inerti utili allo scopo, per evitare il ricorso a forniture di materie
prime, onerose e negative dal punto di vista ambientale. In caso di carenza di flussi provenienti dai
comuni del bacino, € necessario aprire, per i soli quantitativi necessari, ai rifiuti inerti provenienti da
altre aree.

Va rilevato che, nonostante la qualita dei rifiuti conferiti non accenni a migliorare e I'elevata
percentuale di frazione estranea, la percentuale di sovvallo (materiale non recuperabile destinato
alla discarica) e sostanzialmente invariata, grazie al costante processo di ottimizzazione delle
scrupolose operazioni di cernita effettuate nelle piattaforme di valorizzazione di SRT e nonostante i
sempre piu restrittivi vincoli di qualita imposti da CONAI.

Previsione andamento futuro flussi in ingresso

Come gia evidenziato nei precedenti capitoli, & necessario per la programmazione degli interventi
futuri tenere in considerazione I'obbligo, sancito dalle norme, di ottenere migliori risultati in termini
di percentuali di raccolta differenziata e, conseguentemente, di riduzione significativa dei
conferimenti di rifiuti indifferenziati.

E’ ormai assodato, pero, che tali risultati non possono essere ottenuti con I'attuale sistema di
raccolta ed in vigenza dell’attuale contratto di affidamento dei servizi di raccolta, pertanto il
presente piano ipotizza il mantenimento degli attuali livelli di conferimento anche nel 2016.

La prevista modifica sostanziale del sistema di raccolta, di tariffazione e di revisione dei criteri di
assimilazione a partire dal 2017, provochera indubbiamente un notevole spostamento dal flusso
indifferenziato a quello differenziato.

INDIRIZZI STRATEGICI DI MEDIO - LUNGO PERIODO

| progressi verificatisi negli ultimi anni nell’incremento della raccolta differenziata e la necessita di
raggiungere percentuali ancora piu elevate, portera SRT a considerare sempre meno centrale
I'attivita di preselezione dei rifiuti indifferenziati e la citata modifica del sistema di raccolta non potra
che accelerare questo processo.

L’auspicato coinvolgimento delle amministrazioni locali nell’ottenimento di una ripresa del processo
virtuoso di riduzione dei rifiuti indifferenziati € avvenuto in modo disomogeneo e parziale sul
territorio: I'attuale qualita del rifiuto residuale conferito e i limiti imposti dalla normativa sullo
smaltimento in discarica, hanno reso impossibile una riduzione delle costose operazioni di
pretrattamento che si sono quindi orientate verso l'integrazione impiantistica con ARAL Alessandria
al fine di supplire alle problematiche del preselettore di Tortona. Integrazione impiantistica che ha
trovato il proprio equilibrio attraverso la valorizzazione delle discariche di SRT e, grazie a queste,
mediante la corrispondenza tra flusso di rifiuto indifferenziato trasferito ad Alessandria e flusso di
frazione organica stabilizzata (FOS) trasferita da quest'ultima a Novi e Tortona.
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Ancor di piti appare, quindi indispensabile il completamento del programma di potenziamento delle
discariche, gia in avanzata fase di attuazione, allo scopo di garantire ai soci la certezza della
continuita del servizio di smaltimento dei rifiuti, a costi sostenibili e nel 2016 saranno avviate le
procedure per ricavare ulteriori volumetrie utili, a costi contenuti, mediante la sopraelevazione di
alcune vasche esistenti.

La Circolare 6 agosto 2013 MATTM "K o0o]P} ] S& §5 u vsS} ] Edng pikaltapdo
le interpretazioni consolidate fino ad allora, anche in virtu della D.G.R. 69-2068 del 17 maggio 2011,
ha sancito I'obbligo di sottoporre a trattamento e stabilizzazione tutti i rifiuti urbani prima dello
smaltimento in discarica, anche a valle di una corretta raccolta differenziata, ha avuto un impatto
importante sulla programmazione impiantistica di SRT e sui costi di smaltimento del rifiuto
indifferenziato.

La dotazione impiantistica di SRT avrebbe consentito comunque il trattamento di una significativa
percentuale dei rifiuti indifferenziati raccolti, sufficiente in caso di ottenimento dei risultati di
riduzione imposti dalle norme, qualora I'impianto di trattamento meccanico biologico di Tortona
fosse stato in grado di operare al 100% del proprio potenziale.

Tale impianto, pero, presenta problemi strutturali legati all'inadeguata realizzazione di alcune
soluzioni tecnologiche adottate dal costruttore, che hanno portato infine ad un accordo transattivo
con il costruttore.

Tali problematiche strutturali non consentono il pieno utilizzo dell'impianto ed impongono la
programmazioni di investimenti significativi per consentire la prosecuzione dell’attivita di
stabilizzazione del digestato proveniente dall'impianto di Novi Ligure.

Per quanto concerne, invece, la stabilizzazione dei rifiuti indifferenziati, in accordo con I’Ambito
Territoriale Ottimale e la Provincia di Alessandria, si € perseguita la strada di una convenzione con
le altre societa pubbliche della provincia, in special modo con ARAL S.p.A,, per l'integrazione delle
relative disponibilita impiantistiche, allo scopo di ottenere una rapido raggiungimento del
trattamento del 100% del rifiuto indifferenziato, contenendo i costi a carico dei comuni soci ed
evitando I'investimento di risorse pubbliche nella duplicazione di impianti pubblici analoghi operanti
nello stesso territorio.

Tra gli elementi che maggiormente hanno inciso negativamente sugli equilibrio di bilancio degli
ultimi anni vanno annoverati i costi di smaltimento del percolato da discarica, per cui SRT ha
sviluppato modalita di gestione che consentano di minimizzare la produzione di percolato ed il
relativo costo di smaltimento, a partire dal percolatodotto realizzato in collaborazione con Gestione
Acqua S.p.A,, entrato in esercizio nel 2015.

Nell’ambito dei programmi di integrazione impiantistica a livello di ambito, ciascuna societa tendera
a specializzare la propria attivita allo scopo di conseguire economie di scala ed evitare la
duplicazione degli investimenti su impianti similari.

L'accordo con ARAL e COSMO prefigura la possibilita per SRT di valorizzare e sviluppare i settori
maggiormente qualificanti della propria attivita: il trattamento e recupero (energetico e di materia)
dei rifiuti urbani differenziati e la gestione delle discariche per lo smaltimento dei rifiuti residui non
recuperabili a valle della raccolta differenziata.
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In quest’ottica, devono inevitabilmente essere stabilmente risolte le problematiche strutturali
relative all'impianto di compostaggio di Tortona, indispensabile per il completamento del ciclo
anaerobico — aerobico di trattamento della FORSU; cido potra essere perseguito o mediante
I'investimento di risorse nell'impianto attuale, oppure nella realizzazione di un nuovo impianto,
aggiornato con le tecnologie pil moderne, che consenta anche, con una realizzazione di tipo
modulare, di configurare SRT come polo provinciale del trattamento del rifiuto organico da raccolta
differenziata. Entrambe le soluzioni sono state oggetto di valutazione nell’ambito di uno studio di
fattibilita relativo a tale intervento.

In futuro dovra essere sviluppata ulteriormente la capacita di trattamento delle piattaforme di
valorizzazione, per far fronte sia all’auspicabile ulteriore incremento della raccolta differenziata, che
alle esigenze crescenti di qualita del materiale destinato al riciclaggio.

Al momento, pero, non ci sono le condizioni per definire nel dettaglio la programmazione di tale
intervento, che potra essere valutato in futuro, in quanto fortemente condizionato dalla scelte
relative alle modalita di raccolta.

Politica di sostenibilita ambientale

L'impegno di SRT sara, anche per il futuro, quello di perseguire il continuo miglioramento delle
proprie prestazioni nella protezione dell’ambiente; in quest’ottica il mantenimento della
certificazione 1SO14001 & visto come opportunita di autocontrollo ed incentivo al continuo
miglioramento

Le attivita di caratterizzazione della vecchia discarica presente all’'interno del sito di Tortona ultimate
nel 2013, hanno evidenziato una situazione complessivamente tranquillizzante, che non richiedeva
interventi finalizzati a proteggere la falda, in base alle indicazione degli Enti di controllo che hanno
svolto una severa ed approfondita analisi della situazione. L’attivita di monitoraggio prosegue
regolarmente e non evidenzia particolari criticita.

Nel corso del 2016, inoltre, verra avviata una nuova fase dell’ottimizzazione degli impianti di
estrazione del biogas di entrambe le discariche, allo scopo di minimizzare il quantitativo di biogas
disperso nell’atmosfera e nel contempo di incrementare la produzione di energia, a seguito della
scadenza dell’attuale concessione per lo sfruttamento del biogas per la quale sara indetta una

Ill

procedura di evidenza pubblica secondo il metodo del “project financing”.

Opere di investimento

Nel corso del 2015 proseguira il programma di investimenti contenuto nel Piano Industriale, con
alcuni aggiornamenti temporali dovuti all’evoluzione della situazione e dell’landamento delle
volumetrie delle discariche. SRT continuera il proprio impegno nel monitoraggio dell’evoluzione
tecnologica e nella costante verifica costi-benefici di opportunita impiantistiche innovative utili a
completare la dotazione strutturale e tecnologica dell’azienda.
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Come deliberato dall’Assemblea di SRT nella seduta dell’8 febbraio 2006, nel corso del 2015 sono
proseguiti i lavori di costruzione del quinto stralcio della vasca F di Tortona e nel corso del 2016
saranno appaltati i lavori relativi ai successivi stralci della vasca 6 di Novi e della vasca F di Tortona.

Di seguito si riportano le volumetrie autorizzate suddivise per lotti funzionali.

DISCARICA DI TORTONA

Lotto funzionale Volumetria (mc)
F1 34.000

F2 32.000

F1+4m 41.000

F2+4m 58.000

1; stralcio 165.000
F3 36.000

F3+4 62.000

2j stralcio 98.000
F1+7 47.000

F2+7 82.000

F3+7 78.000

3j stralcio 207.000
TOTALE VASCA F 470.000

DISCARICA DI NOVI LIGURE
Lotto funzionale Volumetria (mc)
6.1 140.000
6.2 148.000
ljstralcio 288.000
6.1+4m 39.000
6.2+4m 39.000
2j stralcio 78.000
6.1+8m 66.500
6.2+8m 67.500
3j stralcio 134.000
TOTALE VASCA 6 500.000

I
M +( %6)%. (<$,8%6!0%6))%!0$/2 (+$2584!BHI2>%! FYDDFHIML

Le discariche realizzate da SRT sono state sempre caratterizzate da un’elevazione rispetto al piano
campagna piuttosto contenuta, non superiore a 8 m, a seguito di espressa richiesta, ormai risalente
ad alcuni decenni fa, dei comuni sede di impianto. Tale scelta, ovviamente, ha inciso sui costi unitari
di conferimento dei rifiuti in discarica, in quanto i costi di acquisizione del terreno, di
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impermeabilizzazione del fondo vasca e di chiusura definitiva sono distribuiti sulla volumetria
derivante dalla superficie di base e dallo sviluppo in altezza della discarica.

In considerazione del progressivo e forte incremento dei costi di trattamento dei rifiuti
indifferenziati e di costruzione e gestione delle discariche, SRT ha valutato la possibilita tecnica di
realizzare una sopraelevazione delle proprie discariche in via di esaurimento o in coltivazione,
esplorando anche, nel corso di diversi incontri effettuati la disponibilita dei comuni sede di impianto
e della Provincia ad autorizzare tale operazione, con esito pienamente favorevole.

Le ipotesi progettuali effettuate hanno evidenziato che a Novi Ligure la conformazione in pianta
delle discariche rende attualmente conveniente la realizzazione della sopraelevazione per la sola
vasca 6, per una volumetria complessiva di mc 85.000.

A Tortona, vista I'ampia superficie di discariche adiacenti non ancora chiuse consentirebbe una
sopraelevazione molto favorevole in termini di rapporto tra investimento effettuato e volumetria
ricavata. Una sopraelevazione di 4 m di tutte le vasche non ancora chiuse porterebbe ad un
incremento potenziale della volumetria disponibile di oltre 500.000 mc, con il vantaggio di poter
essere realizzata a lotti successivi di dimensioni limitate e quindi con la possibilita di progredire nella
realizzazione in base alle esigenze ed alle risorse disponibili.

La nuova volumetria realizzata sarebbe gravata solo parzialmente dei costi di ammortamento dei
terreni e delle impermeabilizzazioni di fondo, gia ammortizzate proporzionalmente all’occupazione
delle discariche sottostanti, e gli accantonamenti per le opere di chiusura, gia in parte significativa
effettuati, sarebbero suddivisi su un volume significativamente maggiore.

A%()$<<(<$,&%!0$!-&!&-,.,1$"*$(&',10$!12,"* /'(11$,!@,.$!]1$1-+% E]*SEUSSUE 1]}V
0$!2,"*,/'(11$,!10$!X,+",&( !

L'impianto di digestione anaerobica di Novi Ligure & progettato come parte di un processo di
trattamento integrato anaerobico/aerobico che si conclude con la fase di compostaggio effettuata
nell'impianto SRT di Tortona. Questo processo integrato costituisce una delle migliori tecniche
attualmente disponibili per il trattamento dei rifiuti organici, come riconosciuto dalle normative
comunitarie e nazionali.

L'impianto, dopo aver raggiunto nel primo anno di funzionamento rendimenti coerenti con i dati di
progetto, ha ottenuto nel 2015 prestazioni ancora superiori al previsto, con una produzione
energetica di kWh 4.773 pari a € 1.241.281,44 grazie alla continua attivita di ottimizzazione di SRT,
che proseguira anche nel 2016.

La scelta di effettuare la fase aerobica a Tortona era legata alla disponibilita di un impianto esistente
che non richiedeva significative modifiche, sebbene cid comportasse alcuni compromessi
sull’ottimizzazione del processo, in considerazione della necessita di trasportare il digestato
dall'impianto anaerobico a quello aerobico.

La recente evoluzione negativa delle condizioni dell'impianto di Tortona rende necessario in ogni
caso effettuare significativi investimenti per garantire la continuita del servizio a lungo termine nel
rispetto delle doverose condizioni di sicurezza e di protezione dell’ambiente, pertanto € necessario
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riconsiderare l'ipotesi alternativa di realizzare un nuovo impianto in adiacenza al digestore,
ottimizzando, pertanto, il processo complessivo.

La realizzazione di un nuovo impianto consentirebbe di eliminare il trasporto del digestato a Tortona
e la fase di ispessimento a valle del digestore, con significativi risparmi in termini di costi energetici,
di manutenzione e di esercizio. Inoltre, sarebbe possibile utilizzare una tipologia di impianto di
compostaggio in grado di ricevere direttamente il digestato tal quale all’'uscita del digestore,
riducendo significativamente i quantitativi di digestato liquido da avviare a depurazione presso
impianti esterni.

L'impianto di Tortona manterrebbe comunque un ruolo importante nel processo produttivo di SRT,
in quanto continuerebbe ad ospitare I'attivita di caricamento del rifiuto indifferenziato destinato a
Tortona

In alternativa all'intervento precedente, & possibile prevedere la ristrutturazione dell’impianto di
compostaggio esistente di Tortona, gia attualmente utilizzato da SRT per la stabilizzazione aerobica
del digestato proveniente da Novi, miscelato con rifiuti legnosi utilizzati come strutturante.

Come gia descritto piu sopra, I'impianto di Tortona presenta problemi strutturali che hanno tra
I'altro, accelerato I'obsolescenza delle parti impiantistiche e pertanto, per un utilizzo a medio e
lungo termine, necessita di importanti interventi di ristrutturazione.

Di seguito si riporta la tabella che illustra il programma triennale degli interventi programmati.
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PIANO TRIENNALE DEI PRINCIPALI INVESTIMENTI PER LAVORI

Costo Apporto di
DESCRIZIONE STIMA TOTALE . . Capitale
>>[/Ed Zs EdK STIMA DEI COSTI DEL PROGRAMMA DEI COSTI STATO Esecuzione complessivo Privato
PROG. opera
| I Approvata
' ' @) TR':\IA\]{SSNO TRIM/ANNO
2016 2017 2018 tavor) | FINELAVORI
Ampliamento discarica Tortona F-VIl e F-VIII 700.000 300.000 0 1.000.000 PE | 2015 | 1 2017 1.000.000
Sopraelevazione vasche ABCDE Tortona 70.000 500.000 500.000 1.070.000 SF 1l 2015 | IV 2024 2.200.000
Sopraelevazione vasca 6 Novi Ligure 30.000 500.000 530.000 SF 1l 2015 | IV 2020 1.100.000
10, +$10$12>$-/-+(105/2(+$2(1Z,.$!. (/2" OFFPFH F F OFFPFH va AN ERGTT NP EFGH CFFPFH !
Ampliamento discarica Tortona F-V F-VI F-IX! 200.000! 300.000! 300.000! 800.000! PE! IVl 201e6!] Iv! 2018! 800.000!
Realizzazione impianto di compostaggio 80.000 2.500.000 2.620.000 5.200.000 SF i 2016 | 1 2018 5.200.000
Realizzazione e gestione nuovo impianto di
valorizzazione energetica del biogas da 30.000 1.500.000 1.570.000 3.100.000 SF m 2016 | 1l 2017 3.100.000 | 3.100.000
discarica (2)
Potenziamento piattaforme di valorizzazione 0| 680.000{  400.000 1.080.000 Il 2017 | w2018 | 1.080.000
per adeguamento PAP
TOTALE 1.810.000| 5.780.000| 5.890.000 13.480.000

Note:

(1) ilavoridichiusura delle discariche non costituiscono, a rigore, opere di investimento, ma vengono qui riportate in qualita di “opere pubbliche” di importo significativo
(2) Project Financing
(3) SF=Studio di fattibilita, PP=Progetto preliminare, PD=progetto definitivo, PE=progetto esecutivo
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OBIETTIVI DI GESTIONE PERIL 2016
Politica del personale e dei servizi a gestione diretta

Negli anni scorsi SRT ha collaborato all'implementazione del servizio di porta a porta anche
mediante I'estensione dei propri orari di apertura nell’arco della giornata, nei festivi infrasettimanali
e, parzialmente, al sabato pomeriggio.

Il personale in organico consente la gestione dei servizi erogati, anche grazie al tasso di assenteismo
molto limitato. La riorganizzazione ed ottimizzazione degli orari di lavoro, ottenuta con I'accordo
delle rappresentanze sindacali, ha consentito una migliore distribuzione dei carichi di lavoro,
permettendo inoltre di valorizzare le professionalita esistenti, specie nel campo delle manutenzioni
impiantistiche e dei trasporti. La scelta organizzativa volta a una crescente capacita di lavoro per
unita organizzative, interfunzionalita dei ruoli e delle sedi ha consentito al personale in servizio di
valorizzare in modo crescente la propria professionalita ed essere quindi in grado di poter svolgere
piu funzioni con analoghi livelli di specializzazione.

La politica di formazione continua e di ottimizzazione del personale ha consentito di incrementare
negli anni l'internalizzazione della manutenzione degli impianti, con ulteriore riduzione dei costi di
manutenzione e dei tempi di fermo impianto, risultato estremamente importante, visto il livello di
usura e di utilizzazione di alcuni impianti e particolarmente strategica per il digestore anaerobico.

Tra il 2014 ed il 2015 alcuni comuni, tra i quali il socio di maggioranza relativa, Novi Ligure, hanno
approvato alcuni linee di indirizzo per le proprie societa partecipate volte a contenere i costi del
personale. La previsione del bilancio relativa alle varie voci interessate tiene conto della necessita
di rispettare tali vincoli.

Politica dei servizi esternalizzati

Nel 2015 verranno essenzialmente confermate le scelte di esternalizzazione di alcuni servizi, i piu
significativi dei quali sono elencati di seguito:

X M%)%<$,&%! %! ",.$"%&'(<$,&%! 0%3$! +3$;$-'$! OBl'4ffidaReB(tS di tale servizio, di
fondamentale importanza per la corretta gestione delle piattaforme di valorizzazione, &
stato oggetto di gara nel corso del 2014: il nuovo affidatario & subentrato nel corso del 2015.
Alla scadenza tale servizio dovra essere modificato in modo sostanziale, per adeguarsi ai
nuovi flussi di rifiuti differenziati derivanti dal sistema di raccolta domiciliare.

Nel corso del 2016 si porra ancora particolare attenzione alla verifica della qualita dei rifiuti
differenziati in ingresso, poiché I'elevata percentuale di frazione estranea presente influisce
in  modo estremamente significativo sui corrispettivi di lavorazione riconosciuti
all’appaltatore, con elevati incrementi dei costi sostenuti da SRT, oltre che dai comuni soci,
a causa della frequente, inevitabile, attribuzione delle tariffe piu onerose;
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X X+(/*,+',10%%$! +$;$-4kiesto servizio € in larga parte integrato nel servizio di gestione delle
piattaforme e puod essere soggetto ad importanti variazioni in base ai flussi di rifiuti tra i vari
impianti.

Contenimento dei costi

Anche per l'erogazione dei servizi e delle forniture di importanza economica secondaria verra
sempre piu esteso il ricorso a procedure competitive allo scopo di ottenere maggiori riduzioni dei
costi, anche con il ricorso al Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione.

La ricerca dell’efficienza si accompagna alla garanzia di trasparenza della gestione economica che
non deve mai venire meno nel rapporto con i soci come dimostra la pubblicazione sempre
aggiornata sulla parte riservata del sito internet non solo dei vari documenti economico finanziari
della societa, ma anche dei flussi di conferimenti per comune. La societa ha, inoltre, implementato
sul proprio sito la sezione “societa trasparente” in cui anche i cittadini possono ottenere dettagliate
informazioni sull’attivita di SRT.

Nel corso del 2016 sara perfezionato il subentro al mutuo ipotecario contratto per la realizzazione
del programma di sviluppi impiantistici, con sensibile riduzione degli interessi passivi.

Scelte tariffarie

SRT, grazie ad una gestione oculata ed attenta a ricercare ogni possibilita di risparmio, ha sempre
potuto garantire ai suoi soci ed alle aziende presenti sul territorio tariffe estremamente contenute,
se paragonate con le altre realta analoghe.

Tale risultato era, fino al 2010, consentito anche dalla disponibilita di un’ampia liquidita, generata
dagli accantonamenti dovuti per legge, che produceva ricavi finanziari sufficienti a compensare un
costante squilibrio nella gestione caratteristica.

Il programma di investimenti, indispensabili e improcrastinabili per consentire I'erogazione dei
servizi essenziali di trattamento e smaltimento dei rifiuti e per proseguire nello sviluppo tecnologico
dell’azienda, ha reso necessario |'utilizzo di tale liquidita e richiede la disponibilita di ulteriori
finanziamenti. Questa situazione era ampiamente prevista e programmata, come ripetutamente
comunicato ai soci in ogni occasione ed in ogni relazione di accompagnamento al bilancio dal 2006
ad oggi. In ogni caso anche in presenza di elevate liquidita, il livello estremamente ridotto degli
interessi attivi riconosciuti rende ormai del tutto marginale tale voce di bilancio.

L'impossibilita di provvedere al trattamento dell’indifferenziato mediante il proprio impianto di
Tortona ha costretto ad operare un moderato incremento tariffario nel 2014, non sufficiente a
compensare il significativo incremento di costi sofferto da SRT. Grazie, pero, ad un’oculata gestione,
ma anche a alcune poste straordinarie favorevoli, & stato possibile non operare ulteriori incrementi
preservando gli equilibri di bilancio.

In generale, il piano tariffario per il 2016 conferma quanto deliberato dall’Assemblea ed applicato
negli anni precedenti:
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X Tariffa variabile per i rifiuti indifferenziati, con incremento meno che proporzionale rispetto
al decremento dei conferimenti;

X Contenimento delle tariffe per il conferimento dei rifiuti differenziati;

X Penalizzazione dei conferimenti differenziati con alta percentuale di frazione estranea e
incentivazione dei conferimenti corretti;

X Conferimento gratuito dei RAEE, degli imballaggi in legno, delle pile e batterie.
|

Come noto, tali criteri, ovviamente, fanno si che i comuni che hanno ottenuto e otterranno risultati
al di sopra della media consortile nel campo della percentuale di raccolta differenziata, riduzione
dei rifiuti indifferenziati e qualita dei rifiuti differenziati, beneficino automaticamente di costi di
conferimento pro capite significativamente inferiori, mentre chi contribuira in maniera minore
all’ottenimento degli obiettivi stabiliti a livello consortile subira un aggravio dei costi complessivi. A
tale proposito, va evidenziato che il costo per abitante sostenuto dal comune meno virtuoso & quasi
il doppio di quello sostenuto dal comune piu virtuoso.

Nel grafico sottostante si riporta 'andamento del costo medio per abitante sostenuto dai comuni
per i servizi di trattamento, recupero e smaltimento erogati da SRT dal 2005 al 2015, al netto dei
contributi ANCI CONAI trasferiti ai comuni, al lordo e al netto dell’indice ISTAT dei prezzi al consumo.

Si evidenzia che, nonostante I'indice di inflazione di settore sia stato ben piu elevato dell’indice
ISTAT (Federambiente ha stimato, in un recente studio, un indice del 24% dal 2007 al 2013) SRT ha
contribuito fattivamente al contenimento dei costi di gestione dei rifiuti urbani, sebbene, come piu
volte evidenziato, il livello quantitativo e qualitativo medio della raccolta differenziata abbia
impedito risparmi ancora piu significativi sui costi di trattamento, oltre a limitare la crescita dei
corrispettivi derivanti dalla cessione dei materiali. L'andamento anomalo del 2014 & dovuto ai flussi
di rifiuti derivanti dall’alluvione che ha colpito i territori di numerosi comuni soci e che ha provocato
un contestuale incremento dei costi anche per SRT, a causa della maggiore occupazione delle
discariche e, soprattutto, della produzione di percolato.

Il piano tariffario per il 2016 conferma I'applicazione dello scaglione di tariffa variabile operato
automaticamente nel 2015 e prevede un modesto incremento per il conferimento degli pneumatici,
a causa del significativo aumento dei costi di avvio a recupero.
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Di seguito si riporta, invece, I'andamento del costo medio pro capite previsto, a seguito
dell'implementazione delle misure contenute nel piano industriale, in coerenza con I'andamento
dei conferimenti ipotizzato e conseguente all’applicazione del nuovo sistema di raccolta, nell’ipotesi
che esso vada a regime all’inizio del 2018. Non essendo, al momento, noto il cronoprogramma di
implementazione del nuovo sistema sui diversi sotto bacini, per il 2017 si & mantenuto il costo
previsto dal piano industriale approvato nel 2014.

Costo pro capite
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TARIFFE 2016 tENTI SOCI

Tipologia rifiuto Costo di conferimento €/t + .LV.A.
2016 2015
Rifiuti solidi urbani indifferenziati (") (%) 142,09 142,09 10%

Rifiuti inerti da demolizione costruzione e scavi con

pezzatura conforme all’utilizzo come infrastrato 5,07 5,07 22%
(2)

(1) 9, +%&/S.,105!+$H#-"$I("#$%& ()$1%=""06+11)$I$80$:: Yo f Yo RUSH I FATRB.$2,143,), 152, P
(2) /lous lo ] % il SuE v}iv ] }v ob[pus]o]li} A EE E *%]vs}X
" 'M%2,&0,!/%"%/'+%

(*) d E](( A E] Jo] ]v =+ o0o0[ Vv u vbiferiment JtSiskejraldi variazione
evidenziato nella seguente tabella.

Scaglioni incremento tariffa Andamento Tariffa |Incremento Costo
Quantitativo (t) | risultante % abitante
Produzione 0,766 kg giorno abitante 60.000,00 Ya 0,00 Ya
riduzione 3% 58.200,00 Yy 1,89 Y
riduzione 6% 56.400,00 Ya 3,89 Ya
riduzione 9% 54.600,00 Ya 6,03 Ya
riduzione 12% 52.800,00 Ya 8,32 Ya
riduzione 15% 51.000,00 Ya 10,76 Ya
riduzione 18% 49.200,00 Ya 13,39 Ya
riduzione 21% 47.400,00 Ya 16,21 Ya
riduzione 24% 45.600,00 Ya 19,26 Ya
riduzione 27% 43.800,00 Ya 22,56 Ya
riduzione 30% 42.000,00 Ya 26,14 Ya

L'andamento dei conferimenti di rifiuti indifferenziati sara rilevato su base trimestrale.
Conseguentemente, le variazioni delle tariffe, secondo gli scaglioni sopra riportati, saranno
applicate, previa comunicazione da parte della Societa di gestione degli impianti, nel trimestre
successivo a quello nel quale si € verificata una riduzione di conferimento.
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Rifiuti da destinare alle piattaforme di separazione e valorizzazione:

i conferi
Tipologia rifiuto Costo di cz/nt erimento +.V.A.

2016 2015

x Rifiuti ingombranti per le piattaforme di
separazione e valorizzazione, anche contenenti
rifiuti da  apparecchiature elettriche ed
elettroniche (RAEE) di origine domestica (1)

x Rifiuti da Apparecchiature elettriche ed
elettroniche di origine domestica (RAEE)

e 82,00 82,00 10%
danneggiati
x Rifiuti provenienti da raccolta multi materiale di
imballaggi in plastica e metallo o raccolta mono
materiale di carta e cartone o vetro con elevata
presenza di frazione estranea
Rifiuti ingombranti con elevata percentuale di
U ngembrant! vata percentuate d 50,00 50,00 10%
recupero
Rifiuti da Apparecchiature elettriche ed elettroniche 0 0
(RAEE) di origine domestica
Frazione verde — lignocellulosica 30,00 30,00 10%
Frazi de —li llulosi levat
razione verde — lignocellulosica con elevata presenza 52,00 52,00 10%

di sacchetti di plastica inerti o altra frazione estranea

Scarti legnosi da potatura di alberi e arbusti con
presenza trascurabile fogliame e privi di sfalci erbosi, 4,00 4,00 10%
utilizzabili come strutturante

Carta (raccolta congiunta) 10,00 10,00 10%
Cartone (raccolta selettiva) 9,00 9,00 10%
Vetro 8,50 8,50 10%
Organico da utenze familiari e specializzate 79,00 79,00 10%

Rifiuti provenienti da raccolta multi materiale di
imballaggi in plastica e metallo con bassa presenza di 34,00 34,00 10%
frazione estranea

Rifiuti urbani pericolosi (medicinali, vernici, solventi) 800,00 800,00 10%

Pile, batterie d’automobile 0 0 -

Pneumatici assimilati agli urbani conferiti in modo

0,
differenziato alle piattaforme di lavorazione 110,00 105,23 10%

(1) WM+$:$-'$1$&1,"#+(&'$'2,&; e &vono contenere:

x +$;$-'$I*%+$2,),/$!
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+3$;$-'$!)$C-$03!
+$:$-'B1+1(8$2$IK+$;$-'$10(11%/'$, 896! (+96%! (1. %+0%!*-##)$2, 1961%+$.(,19%1/2(+'$1 ) $"% & (+$L!
+$;$1%0$)$<$IK0(10%",)$<$,&%=12,/'+-<$,&%1%!/2(.$L!

+$:5-'$10),1'(,1%,). %+-) %8,

H,"4.)%12,&'%&%& ' SIL (/=1 &, &!#,&$;$2('%

X X X X X

(2)119, & $1+$:5-'SI &L, "H+(&'S!* /1,&,1%//%+%61 2,&:%+$'$! (&25%6! $!:+$1,+$:%6+$=1"%6)%.$/,+$=12,"*- "%+ K
~%68&<%! 0,"%/'$2>%LP! 9,&/$0259%! ) (! MAX! MP*PBP! 0%/$&(! ;+$1,+$;%+$=!'96)%.$/,+$=!1 2,"*-'%+1 (
S ("("%&,10$:%+%&<$S(,=1$I+(22, " (&O(10$1&, &!/," * ++961 1)$/'%//$! (10%",)$<$,8%6=!+(&'-"(<$,&%!
0%10(&&%11$("%&" =1* $2>21)'+("("%&,10%.96!(.. %8S +%!/-$| ABB6!S) *$al$& 61 +$!* //$#$)%6P

(3) V%+2%8&'-()%! 03! +962-*%+,! -*%+$,+%! ()] QRb! %! ",00$'@! 0! 2,8;%+$"%6&,! /'(#$)$'%! 2,&! D%)$#
9,&/$1)$,10$1B"'$&$/+(<$,&%!0%)!IPOPEFFUP

(4) M-00$.$/$,&%!AB66ISE!+(11+-**("%& $10$!2-$!()! DP:PI&PIGUR!0%)!ER!/%"%"#+%!EFFO_

SIGLA DESCRIZIONE CER
R1 - Freddo e clima 20.01.23*
R2 - Altri grandi bianchi 20.01.36
R3 - TV e monitor 20.01.35*
R4 - Altro — IT, Comsumer electronic ics, PED, etc. etc. 20.01.36
R5 - Sorgenti luminose 20.01.21*

I

V%-+! $!"('%+$()$! 2>%! .%8&1,&,! 2,&;%+$'$! $&! /'+-"-+%0! Yo/ USRI (OL MEX Y/ /%+%! /,11%" 1 (!
+$0%'%+"$&(<$,8%!$&!12,+/,104(&&,'$&!12(/,10$1/$1&%$;$2('$.%!. (+$(<$,&$!0%$!2,/'$!10%'%+"$&('$10(1)$
0$!+$2%.$"%K.',P

1961 (+$::9%! *,'+(&&, | %//%-+%! +$0%'%+"$&(%! (82>%! $&1 2(/,1 03! . (+$(<$,&$! &,+"('$.%! 2>%! $&;)-$/2
" 0,1$18$:$2('S.,1/-$12,/'$10$! 1%/'$1&%P
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TARIFFE 2016 t UTENTI CONVENZIONATI

Tipologia rifiuto Costo di conferimento €/t + LLV.A.
2016 2015
Rifiuti speciali indifferenziati non pericolosi (! 142,17 142,17 22%
Rifiuti inerti da demolizione costruzione e scavi - con
pezzatura conforme all’utilizzo come infrastrato — 6,07 6,07 22%
conferimenti fino a 500 t/anno (1 (2
Rifiuti inerti da demolizione costruzione e scavi - con
pezzatura conforme all’utilizzo come infrastrato — o
conferimenti oltre 500 t/anno M ) e fino a 1.000 10,07 10,67 22%
t/anno
Rifiuti inerti da demolizione costruzione e scavi - con In base
pezzatura conforme all’'utilizzo come infrastrato — | oo[ v u
conferimenti oltre 1.000 t/anno (1 (2 del mercato
(1)119,"*+%&/$.,108!"+$#-" | ("#$%&'()$P
(2)™Mu § El o ] % Il SpE v}v |.%Bw@+o@BES]0]11}
Rifiuti da destinare alle piattaforme di separazione e valorizzazione:
Costo di conferi t
Tipologia rifiuto osto di conterimento +.V.A.
€/t
2016 2015
Rifiut'i ingombganti per le piattaforme di separazione e 86,00 86,00 9%
valorizzazione (2
R!flutl spe;aah non PerlcoI05| - p.neumatl'u — conferitiin modo 110,00 105,23 9%
differenziato alle piattaforme di lavorazione
P . . . .. EE di origi o
Rifiuti Fontenentl mercurio diversi dai RAEE di origine fU61 !l 1,80 ¢€/Ke. 9%
domestica
Rifiuti pericolosi da utenze agricole varie iuii jl< 1,10€/Kg. 22%
RAEE di origine domestica (!) i 1I<P| o0€/Kg. ---
RAEE di origine non domestica (! TUARA |1 0,55¢€/Kg. 22%
Fra.Z|one's.ecc2a da utenze produttive, commerciali, artigianali 80,00 80,00 9%
e di servizio @
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:;r;z‘i:ne verde - lignocellulosi compostabili — manufatti in 40,00 40,00 29%
Carta e cartone 8,00 8,00 22%
Contenitori in plastica per liquidi 42,00 42,00 22%
Vetro 9,50 9,50 22%
Organico 90,00 90,00 22%
Medicinali, pile, toner 800,00 800,00 22%

(1)''" AB66!0%.,&,! %//%+%! 2,&;%+$'$! $&'%1+$! %! /-00$.$/$! $&! +(11+-**("%&'$! 0$! 2-$! ()! DP:P! &P! GL
1%"%"#+%!EFFOP

(2) N+3$; 38R, "H#+(&'$2,&;%+F BN devono contenere:

+$:$-'$106+$2,),/$!
+$;$-'$)$C-$0$!
+$:5-$1+1(&$2$IK+$:$-'$10(119%/'$,&%6! (+96%! (1. 9%6+0%!*-#4)$2, 1961++$.(,1961/2(+'$1 )$"%& (+$L!
+$;$-'$1%03)$<$IK0(10%",)$<$,896=12,/'+-<$,8%6!%!/2(.$L!

+$:$-$10),1/(,1+,). %+-)%8,

X X X X X

VO%-+ $1"(%+$()$! 2% . %8&1,8,! 2,8:%+$'S! $&! +-"-+961 %/'V+&%! (0! MAXI $)! 2,/ 1*,"+@! %/ 1%+%! /, 1
+$0%'%+"$&(<$,8961$&12, +/,104(&&,1$&12(/, 10$/$1E$;$2('$.%!. (+$(<$,&$10%$12,/'$10%'%+"$&('$I0(1)$!
0$1+$2%.$ %', P

1%!'(+$;:9%6! *,+(&&, ! %6//%+%%B08E.(%! (8&2>%! $&! 2(/,1 03! .(+$(<$, 8! &,+"('$.%! 2>%! $&:)-$/2(&,! $&!
" 0,1$1&$:$2('S.,-$12,/'$10$!1%/'$,&%P

Contributi per i servizi di raccolta imballaggi in base agli accordi ANCI -CONAI

SRT S.p.A., in seguito alla Deliberazione dell’Assemblea Consortile n. 12 del 12.10.1999 di “D%)%1(!
0'9,&/,+<3$,1 *%+! $! +(**,+'$! 2,&! $)! O\ZBMN %0! $! +%)('$.$"9 & ,akb deleghe ricevute da ogni
Comune e Comunita Montane ha definito gli accordi con i Consorzi per il recupero dei materiali di
imballaggio riciclabili. Nel corso del 2015 sono state rinnovate le convenzioni in scadenza sulla base
dei nuovi modelli approvati da ANCI e CONAI.

SRT prevede anche nel 2016 di riconoscere ai Comuni conferenti in base ai quantitativi netti conferiti
per il recupero, in seguito alle lavorazioni effettuate presso le proprie piattaforme, tutto quanto
attribuito dai Consorzi degli imballaggi in plastica, carta e vetro per il servizio di raccolta effettuato.
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Preventivo 2016 Consuntivo 2015
Valore della produzione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 20.935 21.632
smaltimento e recupero rifiuti Enti soci 10.700 10.640
smaltimento e recupero rifiuti Enti non soci - -
smaltimento e recupero rifiuti Aziende diverse 6.750 7.397
rivalsa tributo |. 549/95 750 818
corrispettivi accordi ANCI - CONAI 1.050 1.055
produzione energia da fonti rinnovabili 1.245 1.280
altri ricavi da vendite e prestazioni 440 442
Altri ricavi e proventi : 154 212
b) contributi in conto esercizio 100 92
c) altri 54 120
Totale valore della produzione A) 21.089 21.843
Costi della produzione
Per materie prime , sussidiarie, di consumo
€ merci 512 605
Per servizi 11.165 10.798
a) manutenzioni e riparazioni 466 641
manutenzione discariche 60 137
manutenzione fabbricati impianti e macchinari 310 354
manutenzione autocarri m.oper. e attrezz.div.se 90 140
manutenzione autovetture 2 3
manutenzione macchine ufficio 2 4
manutenzione aree a verde 2 4
b) interventi chiusura-post chiusura discariche 670 69
interventi chiusura discariche 670 69
interventi post chiusura discariche - -
c) prestazioni di terzi in ns. impianti 1.450 1.499
d) trasporto trattamento e smaltimento rifiuti e res. 6.485 6.502
trasporto trattamento e smaltimento esterni 6.440 6.448
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e)

f)

)]

trasporti interni

smaltimento percolati

analisi e monitoraggi ambientali

assicurazioni

assicurazioni diverse
assicurazioni autovetture
assicurazione autocarri € m.o.

energia elettrica

altri servizi

disinfestazioni e disinfezioni
vigilanza

spurghi

telefoni fissi

telefoni cellulari

acquedotto

gas metano

trasporti e spedizioni

pulizia locali e aree di lavoro
assistenza software

pubblicit” legale

altra pubblicit®

spese postali

spese bancarie e bancoposta
spese fidejussioni

compensi amministratori
indennit” e rimborsi amministratori

contributi previdenziali e assist. amministratori

premi inail amministratori

compensi sindaci

legali e notarili

sicurezza e igiene del lavoro
professionali e consulenze

compensi collaboratori

indennit™ e rimborsi collaboratori
contributi previdenziali e assist. collaboratori
premi inail collaboratori

pedaggi autostrada - diversi

pedaggi autostrada - autocarri pesanti
spese viaggi e trasferte

Preventivo 2016 Consuntivo 2015
45 54
750 643
100 123
170 174
170 174
330 328
745 819
15 14
27 27
170 197
18 24
12 13
14 14
18 17

- 0
39 39
22 22
8 8

6 7

2 2

5 4
35 35
37 46
2 2

7 7

- 0
46 46
30 57
25 27
102 102
2 2

- 0

3 3
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10

11

12

13

14

Qo O T
- — =

aggiornamento e formazione
diversi

Per godimento di beni terzi

Per il personale :

salari e stipendi

oneri sociali

trattamento di fine rapporto
altri costi per il personale

Ammortamento e svalutazioni :

ammortamento immobilizzazioni immateriali
ammortamento immobilizzazioni materiali
altre svalutazioni delle immobilizzazioni
svalutazione dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita' liquide

Variazioni delle rimanenze di materie prime ,
sussidiarie, di consumo e merci

Accantonamenti per rischi

Altri accantonamenti

diversi

oneri futuri discariche

oneri futuri lavorazione e smaltimento

utilizzo fondi oneri futuri

utilizzo fondo oneri futuri discariche

utilizzo fondo oneri futuri lavorazione smaltimento

Oneri diversi di gestione

tributo regionale |. 549/95
tributo alla Provincia l.r. 24/02

tributo ai Comuni sedi impianto I.r. 24/02
corrispettivi accordi ANCI-CONAI

altri

spese di rappresentanza

contributi e liberalit®

Preventivo 2016 Consuntivo 2015
10 14
a0 92

485 485
2.305 2.304
1.603 1.603

624 624

76 76

2 2
2.545 2.145
1.450 1.052
1.065 1.065
30 28

- 123

- 250

14 625
811 820
800 810
11 11
-797 -195
-790 -189

-7 -6
3.538 3.706

700 834

300 326
1.400 1.406
1.050 1.055

88 85
1 0
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quote associative

libri e pubblicazioni tecniche

bollo e vidimazioni

tassa possesso a autocarri

tassa possesso autovetture

imposta di registro

altre imposte e tasse deducibili

altre imposte e tasse indeducibili

canoni concessioni beni demaniali
indennizzi e risarcimenti

multe, ammende, sanzioni

perdite su crediti (non coperte dal fondo)
abbuoni e arrotondamenti passivi
sopravvenienze passive e insussistenze di attivo
sopravvenienze e insussistenze indeducibili
minusvalenze beni strumentali

oneri diversi

Preventivo 2016

Consuntivo 2015

31

14

H
O N U

o U1 W P

31

Totale costi della produzione B

20.564

21.042

Differenza tra valore e costi della
della produzione (A -B)

525

802

16

b)

d)

Proventi e oneri finaziari

Altri proventi finanziari

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni verso:
4-altri

Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni non
costituenti partecipazioni

Da titoli iscritti nel circolante non costituenti
partecipazioni

Proventi diversi dai precedenti da:
4-altri

Interessi di mora

Interessi attivi cc bancari

Interessi attivi cc postale
Contributo c/interessi

Proventi finanziari diversi

20

20
10
10

33

33

10
22
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Bilancio di Previsione 2016

Preventivo 2016 Consuntivo 2015
17 Interessi e altri oneri finanziari verso: 290 477
d) verso altri 290 477
Totale proventi e oneri finanziari C -270 -445
Rettifiche di valori di attivita’
finanziarie - -
Totale delle rettifiche D - -
Proventi e oneri straordinari
20 Proventi straordinari: - 0
b) sopravvenienze attive - 0
c) altri proventi straordinari - -
21 Oneri straordinari - 26
a) minusvalenze da alienazioni - -
b) sopravvenienze passive - 26
c) imposte relative ad esercizi precedenti - -
Totale oneri e proventi straordinari E - -26
Risultato prima delle imposte
(A-B+C+D+E) 255 331
22 Imposte sul reddito dell'esercizio 170 220
IRES
IRES anticipata anni precedenti
IRAP
IRAP anticipata anni precedenti
Imposte anticipate - -
23 Utile (perdita ) dell 'esercizio 85 111
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Bilancio di Previsione 2016

Il conto economico preventivo che precede é redatto sullo schema di cui all’art. 2425 del codice
civile con le sotto articolazioni gia utilizzate nei precedenti esercizi.

Sono mantenuti invariati i criteri di valutazione gia utilizzati nel predetto bilancio.

Gli importi iscritti, pur trattandosi di dati previsionali quindi soggetti a successive revisioni, tengono
conto di tutti gli elementi desumibili dalla contabilita aziendale aggiornata al 31/12/2015 e di tutte
le stime effettuate ai fini del controllo gestionale, con particolare riferimento agli ammortamenti ed
accantonamenti da iscriversi alla chiusura dell’esercizio.

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

In conclusione, le considerazioni sopra esposte evidenziano che SRT presenta una struttura di
bilancio preventivo 2016 equilibrata e rispondente a obiettivi strategici ed operativi coerenti con la
propria missione e con le esigenze emergenti dal territorio in tema di gestione ambientale, anche
se conferma la caratteristica di un margine operativo molto contenuto, anche in considerazione
della natura di societa $&!>,-/%

Anche il bilancio 2016 tiene in particolare considerazione I'esigenza degli enti locali soci verso i quali
SRT intende essere di supporto in questa fase particolarmente critica della finanza locale.

In questo senso, anche dalla proposta di bilancio descritta emerge chiaramente anche la volonta di
continuare nel perseguimento della politica di contenimento dei costi e di ricerca di ogni possibile
spazio di efficienza nella gestione.

SRT, nonostante le difficolta evidenti del comparto e l'incertezza complessiva del contesto di
riferimento, dimostra concretamente di essere orientata all'innovazione e al miglioramento
continuo; tale opzione, caratteristica da sempre della societa, &€ per gli enti locali soci e gli stessi
cittadini una garanzia di affidabilita e qualita.

Va comunque evidenziato che, visti i costi sostenuti per il trattamento del rifiuto destinato a
smaltimento, gli attuali equilibri di bilancio non potranno essere a lungo sostenibili senza un
incremento delle tariffe per i Soci se non sara effettivamente realizzata la programmata drastica
riduzione del flusso di rifiuti indifferenziati e conseguente incremento dei rifiuti destinati a recupero.

Nel complesso, il bilancio preventivo predisposto conferma la scelta di trasparenza, rigore contabile,
funzionalita e diversificazione delle attivita che da sempre contraddistingue |'azione di SRT.
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